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HNOJOXEHHUE
0 crcTeMe (LeIeBoil MOjle/IH) HACTABHHYECTBA NeAArOrecKHX paGoTHHKOB
H ynpaBJeHYecKHX KafipoB B MyRHIHNAAbHOM Ka3eHHOM yupe:KieHUuH
[ONMOJTHHTEJILHOr0 00pa3oBaHHus ropoJia Hosocu6upcka «I'opoacko

pecypCHbIii HeHTP 110 OPraHU3aUHH OTAbIXA H 03/10poBJIeHUS feTei
«®opmyna yenexa» (MKY 10 T'OPII OO0 «@op¥Yc»)

L O0mue NONOKEHHUS

1.1. Hacrosmee IlonoxeHue (namee - [TonoxeHue) OMpezensieT LeENH,
3aa9r, (BOPMEI U MOPSJIOK OCYIIECTBIICHHUS HACTABHUIECTBA B MyHHIHIAJILHOM
Ka3eHHOM  YYpeXIeHHM  JIOMOJHHTEJIBHOTO o0pasoBaHHsl  ropojaa
Hogocu6upcka «opoackoii pecypcHbId IEHTP 110 OpraHHM3aliH oTabiXxa H
o3/10poBJieHHs JeTell «PopMyJia yenexa» (narmee — OpraHU3aALIMS).

1.2. TlomoxeH#ne pa3paboTaHo Ha OCHOBE MeETOIMIECKUX peKoMeH aun
mo paspa0oTKe M BHEAPSHHIO CHCTEMBI (LeneBoif MojeNy) HAacTaBHUYECTBA
[1e[arorMYecKiX pabOTHUKOB B 00Opa30BATENbHBIX ~OPraHM3allMAX (TTucemo
O6mepoccutickoro  ITpodcoro3a obpazosanust Ne 657 oOT 21.12.2021 =u
MHUHHCTEPCTBA IIPOCBELICHUS Poccuiickoit ®emepampu Ne A3-1128/08 ot
21.12.2021), B pamMKax pealu3aldd IacropTa (enepanlbHOro  MIPOEKTa
«CoBpeMeHHast IITKONa» HAlHOHABLHOTO IPOCKTa «O6pazoBaHre» B COOTBETCTBHAH
e

— (emepalbHBIM 3aKOHOM OT 20.12.2012 Ne 273-®3 «O6 obpasoBaHuH B
Poccuiickort @enepaliimy,

— Vxkazom IIpe3ugenrta Poccutickot @enepaliii OT 07.05.2018 Ne 204 «O
HAIMOHAIBHBIX IEMX M CTPAaTerHdecKHX 3ajatdax pasBUTHA Poccuiickoit
Deiepaliii Ha IIEpUOJ 10 2024 roga»,

— Vxaszom Ilpesunenta Poccuiickoit @eepanui oT 21.07.2020 Ne 474 «O
HAIlMOHAJIBHBIX LENISIX Pa3BHTHAL Poccuiickoyt Penepaumu Ha IEpHOI 10 2030
roaar;

— PacnopsbkenveM IIpaBuTensCTBa Poccuiickoit ®enepannu ot 31.12.2019
Ne 3273-p «O6 yTBep)KIE€HWHM OCHOBHBIX NPUHIIMIIOB HALlMOHAJIBHOW CHCTEMBI
IpO(eCCHOHANBHOr0 ~ POCTa  MEAarorHveckux paboTHUKOB  POCCHHCKOH
deepaliy, BKIIOYas HATUOHAIBHYIO CHCTEMY YIUTE/IECKOTO pocTay;

— PacnopsokenreM MUHHUCTEPCTBA TPOCBEIICHN Poccutickoit denepalii
oT 25. 12.2019Ne P-145 «OO0 yTBEpKICHUH METONOJIOIMH (1eneBoit MOJENH)
HacTapHMYecTBa  OOydaroIuxcs A opraHu3alii,  OCYIIECTBIIIOIIMX
06pa30BaTENBHYIO HEATENBHOCTE I10 06111e00pa30BaTENIbHBIM, [OTIOTHATENBHBIM
06uIeo6pa3oBaTeNbHBIM M IporpaMMaM  CPEJHETo npodecCHOHAIEHOTO



06pasoBaHMs, B TOM YHCIE C NPHMEHEHHEM JydIIUX NPAaKTHK OOMEHa OIBITOM
MeKTY 00y4aroUMHCS;

— PacmopstxerreM MuHHCTepcTBa mpocBenienus Poccuiickoii Peneparuy
or 16 12.2020 Ne P-174 «O6 ytBepxneHur KoHUEmMH CO3MaHKUA eTUHOH
denepatbHOM CHCTEMBI HAYYHO-METOIUYECKOTO CONPOBOKICHHS IIearormieckix
pabOTHUKOB U YIIPAaBIEHYECKHUX KaZPOBY;

— IlpwkasoM MuHHCTEpcTBa OOpasoBanus HoBocHOMpCKOH o0nacTu OT
25.03.2022 No 564 «OG6 yTBepXkOEHHH INPUMEPHOrO IIOJNIOKEHHSA O CHCTCME
(meneBoif  MOZENM)  HACTaBHMYECTBA  IIEJArOTHYCCKIX pabOTHHKOB B
OpraHM3allhAX, OCYIIECTBIAIONMX  0Opa3oBaTelbHYIO  NEATEIBHOCTE  Ha
TeppuToprid HoBocHOHPCKOH 001aCcTh;

— TlpukasoM JemapraMeHTa 00pasoBaHHsS M3PHH ropoa HoBocubupcka ot
09.03.2021 Ne 0168 — ox «O6 yrBepkneHuu llonoxeHus 0 HaCTABHUYECTBE NI
BHOBb HA3HAYEHHBIX PyKOBOIHUTENEH M MeAaroroB MyHHUIMIATBHEIX yupeKISHHH,
[10JIBEIOMCTBEHHBIX lelapTaMeHTy obpa3oBaHusi Mopuu ropona HosocuGupckay;

1.3. B Ilo0XeHHH UCITOIB3YIOTCS CIIEAYIOIIHE ITOHATHA:

HacTaBHHK — [1earoru4ecKnii pabOTHUK, Ha3HaYaeMBId OTBETCTBEHHBIM 34
poeCCHOHATBHYIO U TODKHOCTHYIO aJanTalyio JIHIa, B OTHOLICHUH KOTOPOro
OCYIIECTBIAETCS HACTaBHUYECKas IesTeIIbHOCTD B OpraHH3aI1H,
OCYLIECTBISIONIEH 00pa30BaTENbHYIO AEATCIBHOCTD.

HacrapjsieMblii — YYacTHMK CHUCTEMBI HACTaBHMYECTBA, KOTOPBIH depe3
B3aMMOIEHCTBUE ¢ HACTABHHKOM ¥ IIPH €ro MOMOLIM ¥ MOIAepKKe IMpruobperaeT
HOBBIY OIIBIT, Pa3BHBACT HEOOXOIMMbIC HABBIKM H KOMIIETEHIWH, J0OHMBaeTCH
Ipe/ICKa3yeMbIX Pe3ybTaToB, IPEOOIeBas TEM CaMbIM CBOU IPOpECCHOHATBHBIE
3aTpyIHEHUA.

Kypatop — COTPYyIOHHK OpraHM3allid, YYpexJeHWs U3 4ucia ce
COLMANBHBIX ~ MAapTHEPOB  (Apyrme  oOpasoBaTeNbHbIC — YIPEXIOCHHS — —
061e0bpasoBaTebHble ¥ IMpodeccuoHanbHEle 00pasoBaTEIbHEIC OpTaHM3aluy,
yUpeXJeHHs BBICIIEr0 00pa30BaHMs, YUPeKICHHA KyIbTypel H  CIOpTa,
JOMOHUTENFHOTO IpodeCCHOHANFHOTO 00pa3oBaHus, NPEINPHUATHS U ap.),
KOTOpBI OTBEYaeT 3a peallu3alluio epCcOHAM3MPOBAaHHEIX(0i) TporpamM(b)
HACTABHUYECTBA.

HactaBuu4yecTBo —  Qopma  obecmedeHHs  OPO(ECCHOHAIBHOIO
CTAHOBJICHHS, PAa3BUTHS M aNalTallMd K KBaTuGUIMPOBAHHOMY MHCIIOTHEHHIO
JOJKHOCTHBIX O00S3aHHOCTEH JIWIl, B OTHOLICHHH KOTOPBIX OCYIIECTBIISETCSA
HACTaBHUYECTBO.

®opMa HACTABHMYECTBA — CIIOCOO peanu3alliy CHCTeMbl HACTABHICCTBA
Yepe3 OpraHM3alyio paboThl HACTABHWYECKON Mapbl/TPYIIIEI, YIaCTHHKH KOTOpO#H
HAXONATCS B 3aJaHHOM pOJEBOM  CHTyallMH, OIpeNeNseMod  OCHOBHOH
NESATENBHOCTRIO ¥ TTO3UIMEH yUaCTHUKOB.

IlepconaiuzupoBaHHas MPOrpaMMa HAaCTABHHYECTBA — KPATKOCPOHHAs
IepCcOHANM3UpOBaHHas mporpamma (0T 3 mecsueB mo 1 roja), BKJIFOYArOINas
omucande GOpPM M BHIOB HACTABHMYECTBA, YJACTHHKOB HACTABHIYECKOH
IEATEebHOCTH, HalpaBjieHWs HAaCTaBHUYECKOW [EATCNBHOCTH M IEPEHeHb
MEpOIIPHATHH, HAlleJeHHBIX Ha YCTPaHEHHE BBISBICHHBIX IPOPECCHOHATBHBIX
3aTpyIHEHHUIN HACTABIAEMOTrO U Ha MOJIEPIKKY ero CHIIbHBIX CTOPOH.



1.4. OCHOBHBIMY IPUHIIMIIAMH CUCTEMbI HACTAaBHAIECTBA 1/[arOTHHECKIX
pabOTHHUKOB SBILIOTCA:

1)  mpUHIKMI Hay4HOCTH — IPHMEHCHHEC Hay4YHO-000CHOBaHHBIX METOJMK
M TEXHOJIOTHH B chepe HacTaBHHYECTBA IIEIarOrnIeCKuX pabOTHHUKOB,;

2)  NpUHIMI CHCTEMHOCTH U CTpaTerniecKoi 1eJIOCTHOCTH — pa3paboTKy
M peald3alldio TPaKkTHK HaCTaBHUIECTBa C MaKCUMAaJIbHBIM OXBaTOM BCEX
HEeOOXOAUMBIX  KOMIIOHEHTOB — CHCTCMEL obpazoBanisi Ha  (erepanbHoOM,
PErvOHAIGHOM, MyHUIMIATEHOM YPOBHIX M YPOBHE OpraHH3al1H,;

3)  TPUHLUMN JIETHTAMHOCTH —  COOTBETCTBHC NeATEJIBHOCTH 10
peanu3alid TPOrPaMMbl  HACTABHMHUCCTBA 3aKOHOIATENIBCTBY ~ POCCHICKOM
deneparyu, 3aKOHOIATEIBCTBY HoBocubupcko# 00macTH;

4)  mpuHIEI obecriedeHus CYBEPECHHBIX IpaBa JIMYHOCTHA — IPHOPHTET
MHTEpPECcOB JIMYHOCTH W JIHYHOCTHOTO pasBUTHA mefarora B IIpoOLecCe €ro
npo(eCCHOHANBHOTO U COLMAIBHOrO  PasBUTHsA, HECTHOCTD M OTKPBITOCTh
B3aMMOOTHOLIEHHH, YBaXKEH)E K JIMIHOCTH HACTaBIAEMOr0 1 HACTABHHIKA,

5)  TIpHHIUI 106POBONIEHOCTH, cB00O/IBI BEIOODA, ydera
MHOTO(paKTOPHOCTH B ONPENECICHUN H COBMECTHOH [IeATEeIFHOCTH HAacTaBHHKA U
HACTABJISEMOT0;

6)  NPUHIMI AKCHOJIOTHYHOCTH — GopMEpoBaHHE y HACTaBIACMOTO M
HACTABHMKA I[IEHHOCTHBIX OTHOIICHHE K Ipo(eCCHOHANBHON  eATENLHOCTH,
yBaXKEHHUs K JUYHOCTH, TOCYIapCcTBy H oKpyXarolleit cpefie, 00IIeIeI0BEICCKUM
IIEHHOCTSAM;

7)  TpPUHIUI JWYHOW OTBETCTBCHHOCTH — OTBETCTBEHHON IIOBC/ICHUE
Bcex CyOBEKTOB HACTABHHYECKOH JEATENBHOCTH — Kyparopa, HACTaBHMKA,
HACTABJISEMOrO H Tp. K BHEIPEHHIO NMPaKTHK HACTABHHIECTBA, €ro pe3yJIbTaTaM,
BEIGOPY KOMMYHHUKATHBHEIX CTPATEIHil ¥ MEXaHH3MOB HaCTaBHUYECTRA,

8)  TPMHLMI MHIUBUIyaIW3alHd W [EPCOHATMIALIIH HacTaBHMYECTBA —
COXpaHeHHe WHAMBHIYalbHBIX IPHOPUTETOB B CO3MAHMM UL HACTaBIIIEMOTO
WHIUBUAYATbHOH TPAEKTOPUH Pa3sBHUTHS,

9)  OpWHIMI paBEHCTBA — HACTABHMHYCCTBO PCAM3YCTCH JIFOIEMH,
MMEOIIHAMH PaBHBI CONMATIbHBIN CTATyC Iefarora ¢ COOTBETCTBYIOIIEH CACTEMOM
1paB, OOS3aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCHMO OT poJIeBOW MO3WLMU B
CUCTEME HACTaBHUYECTBA. _

1.5. VuacTde B CHCTEME HACTaBHHYECTBA HE JOJDKHO HAaHOCHTH yiepoa
06pa3oBaTelbHOMY —IIPOLECCY ~ OpraHH3allMH. Pemene 06 OCBOOOXKIEHHH
HACTABHUKA ¥ HACTABJIIEMOTO OT BBIIMOJIHEHUSA MOJDKHOCTHBIX obsi3aHHOCTEeH 1A
y9acTds B MEPOIPUATHAX IIJIaHa pear3allii TIepPCOHATU3UPOBAHHOM IIPOrPaAMMBI
HacTaBHMYECTBA MPUHUMAET PYKOBOAMTEIb 00pa3oBaTeNbHOM OpraHM3aluu B
MCKTIOUMTEIBHEIX ~CIydasX TpM YCIOBMM ODecredeHus —HeNPephIBHOCTH
06pa3oBaTeNbHOro Ipolecca B 06pa3oBaTeNnpHON OpraHM3allid M 3aMEHbl HX
OTCYTCTBHS.

II. Ileas u3aJa4u CHCTEMbI HACTABHH'ECTBA.
®opmMbI HAaCTABHHYECTBA.

2.1. Ilemp cucTeMbl HACTaBHMYECTBA IENarorMdeCKiX pabOTHUKOB H
yIpaBIeHYeCKHX KaJpoB B OpraHM3alii — Pealrsati KOMIUIEKCa Mep I10
co3naHuio  d(pGdexkTHBHOM  cpelpl  HAacTaBHMYeCTBa B OpraHu3anum,



CIIOCOOCTBYIOLIEH HETPEPBIBHOMY npodeccroHaIBHOMY pocty u
CaMOOIIPE/ENEHH)IO, IAIHOCTHOMY ¥ COLMaIbHOMY Pa3sBUTUIO MEAarOrudecKhx
pabOTHHUKOB, caMopealu3alii W 3aKPEIUICHHIO MOJIOIBIX/HadHHAFOIIHX
CIIENHATHCTOB B I1eJarOrHIeCcKOr IPO(ECCHH.

2.2. 3ajayd CHCTEMBl HACTABHMYECTBA MEJarOrmdecKHX pPabOTHUKOB H
yIpaBJIeHIEeCKUX KapOB:

1)  comeiicTBOBaTh  CO3JAHHMIO B  OpraHM3alMM  [ICHXOJIOTHYECKH
KoMbopTHO# 00pa3oBaTeNLHON Cpelbl HACTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYIOLIEH
PACKDBITHIO JIMYHOCTHOTO, HPO(ECCHOHANBHOTO, TBOPYECKOTO TOTEHIHana
[EIarorOB IIyTeM IIPOEKTHPOBAHWS HMX HHIMBUIYalbHOH NPOGhECCHOHANBHOU

TPaeKTOPHY;
2)  OKa3pBaTh IIOMOLIb B OCBOGHHH LH(POBOHU wHbOOpPMalMOHHO-
KOMMYHHKATHBHOM  cpembl,  d(Q(EKTHBHBIX  (OPMATOB  HEMPEPBIBHOIO

PO(ECCHOHATBHOIO PAa3BUTHA M METOAMYECKON IOINCPIKKH TeNarornyeckux
paGOTHUKOB OpraHM3alliM, PETHOHANBHBIX CHCTEM HAydHO-METOQUIECKOrO
COTIPOBOK/IEHHS IIEArOrHIeCKHX PaGOTHAUKOB U yIPAaBICHIECKHX KAIpPOB;

3)  comedicTBOBaTh  YYacTHIO B  CTpAarerM¥ecKHMX  IMApTHEPCKHUX
OTHOLICHUSIX, PA3BUTHIO TOPU3OHTAIBHBIX CBA3ed B cepe HACTaBHUYECTBA Ha
HHCTUTYLHOHAIBHOM M BHEHHCTHUTYIIHOHAILHOM YPOBHAX;

4)  cmocoGCTBOBATh — Pa3sBHTHIO  IPOQECCHOHATBHBIX KOMITeTeHIUH
[eJaroroB B yCIOBHAX LUU(POBOH 06pa3oBaTebHOM CpeJibl, BOCTPEOOBAHHOCTH
HCITIOJIb30BaHUS COBpPEMEHHBIX HHGOPMAIHOHHO-KOMMY HUKATHBHBIX 15§
MelarOTHUeCKUX TEXHOJNOTHH IyTeM BHEAPEHHd pasHooOpasHbIX, B T..
PEeBEPCUBHEIX, CETEBBIX M IUCTAHIMOHHBIX (POPM HACTABHHYECTBA;

5)  comeifcTBOBaTh YBEJIWYEHHIO UHCIA 3aKPENMUBIIMXCS B IPO(ECCHH
TeJArOTMUECKUX KaJpOB, B T.4. MOJIOJBIX/HaYMHAOLINX [1e/1ar0roB;

6)  oOkasmBaTh IIOMOIIL B TPO(ECCHOHANBHOH U JOIKHOCTHOU
aJaITaliy TeIarora, B OTHOILIEHWH KOTOPOIo OCYIIECTBIIAETCA HACTABHHYECTBO, K
YCIOBUSAM  OCYIIECTBIGHHS — IEJArOrMYecKoil  AesTeNbHOCTH — KOHKPETHOH
OpraHHM3alliy{, O3HAKOMJIGHHE C TPIMLMAMU W YKIAJIOM JXXH3HH YUPEeXICHHUS, a
Takke B IPEOJONEHUH NPO(ECCHOHANBHBIX TPYAHOCTEH, BO3HHKAIOMMX IIPU
BBINOJIHEHNH JOJDKHOCTHBIX 0053aHHOCTEMH;

7)  obecmeunBaTh (OPMHUPOBAHME U Pa3sBUTHE [POYECCHOHANBHBIX
3HaHWH W HABBIKOB II€Jarora, B OTHOIIEHHMHM KOTOPOTO OCYLICCTBISAETCA
HACTABHHYECTBO;

8) YCKOPSATH IpoIece MpodecCHOHAIBHOIO CTAHOBICHUS M Pa3BUTHSA
Ilearora, B OTHOIIEHWY KOTOPBIX OCYIECTBIIAETCS HACTABHUIECTBO, PA3BUTHE UX
CIIOCOOHOCTH CaMOCTOSATEIBHO, KaueCTBEHHO M OTBETCTBEHHO BBIIOIHATE
BO3JIO’KEHHbIe (DYHKITMOHATIbHBIE OOS3aHHOCTM B COOTBETCTBHMM C 3aMCIIASMOMH
JIOJI’KHOCTBIO;

9)  comefictBoBaTh B  BHIPa0OTKE  HABBIKOB  NPOYECCHOHANBHOTO
[OBEIEeHHS TIEIaroroB, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYILIECTBIISETCS HACTaBHUYECTBO,
COOTBETCTBYIOIIEr0  Npo(eCCHOHANBHO-3THYECKAM — NPUHIMIAM, a  TaKke
TpeGOBaHMAM, YCTaHOBIECHHBIM 3aKOHOIaTeIbCTBOM,;

10) 3HAaKOMHTH IIE[AroroB, B OTHOILIEHHM KOTOPBIX OCYIIECTBIISETCS
HACTABHMYECTBO, ¢ 3(hMEeKTHBHBIMHA (GopMaMu H METOJaM{ HHIMBHAYalbHOH
paboTsl 1 paboTE B KOJIIEKTUBE, HAIPABIEHHBIMY HA PAa3BUTHE UX CIIOCOOHOCTH



CAMOCTOSITEIGHO W KaYeCTBEHHO BBITIOIHATH BO3JIOXKEHHBIE Ha HUX JOJDKHOCTHBIC
0053aHHOCTH, TIOBBIILIATE CBOM MPOdeCcCHOHAIbHBIN YPOBEHb.

23. B OpraHu3aluu IPUMEHSIOTCS pasHooOpa3HbIe bopMBI
HaCTABHUYECTBA (KOIBITHBEIM PyKOBOAHUTENb 00Opa3oBaTelbHOH OpraHW3alund —
BHOBb HA3HAYIEHHbIH PYKOBOIHMTENb 06Pa30BaTeNIBHON OpraHM3alliiy, «OIBITHBIM
efaror — HAYMHAIOLIME TIEJaror», «mejaror — Iefaror» W Jpyrue) Imo
OTHOIIEHHIO K HACTABHHKY HIM TpYNIe HACTaBiseMbIX. IIpuMeneHue (QopM
HACTABHMHYECTBA BHIOMPAeTCs B 3aBUCHMOCTH OT LENH ITIePCOHAIM3UPOBAHHOU
MporpaMMbl ~ HAacTABHWYECTBA  MeJarora, HMMEIOIIKXCS podecCrOHAIBHBIX
3aTpy[HEHMH, 3ampoca HACTABIAEMOr0 H HMCIOIIMXCA KaJpOBBIX PECypCOB.
DOpMEI HACTABHMYECTBA HCIIOJB3YIOTCSA KaK B OMHOM BHJIE, TaK U B KOMILICKCE B
3aBHCHMOCTH OT 3aIUIaHUPOBAHHEIX 3P (EKTOB.

BupTyanbHoe (IMCTAHIHOHHOE) HACTABHHYECTBO — JIMCTAHIIHOHHASA
dopma OpraHM3alMM HACTABHHYECTBA C HCIIOIB30BaHHEM MH(QOPMALIOHHO-
KOMMYHHKAI[MOHHEIX TEXHONOIUH, TAaKHX KaK BUICOKOH(DEPEHIHH, maTGopMBl
JUIS  JUCTAHIMOHHOTO OOYydYeHHMs, COLMANbHBIE CETM M OHJIaHH-cOOOIIecTsa,
TeMaTH4YecKWe HHTepHeT-moptanel U Jap. OOecnednBaeT  MOCTOSAHHOS
npodeccHOHATBEHOE B TBOpHUECKoe 00IeHre, 0OMEH OIBITOM MEKIy HAaCTaBHUKOM
¥ HACTaBJISEMEBIM, IIO3BOJIET MUCTAHIHOHHO (OPMHPOBATH IAphl «HACTABHHK -
HACTABJSIEMBLI», TIPUBIEYh NPO(ECCHOHATIOB M CHOpMUPOBATH OaHK TAHHBIX
HACTABHUKOB, [eJIaeT HACTABHUYECTBO AOCTYIIHBIM VIS IIUPOKOTO Kpyra JIHII.

HacraBHuuecTBO B rpymme — GopMa HACTaBHHYECTBa, KOrga OIHMH
HACTaBHUK B3aHMOJIEHCTBYET ¢ IPYIIIOi HACTABIAEMBIX OJIHOBPEMEHHO (oT ABYX H
Gomee 4eIoBeK).

KpaTkocpouHoe WIH IleJIenoJarampilee HacCTaBHA4eCTBO — HACTaBHUK 1
HACTABNSEMBIH BCTpEUarOTCS TI0 3apaHee YCTaHOBIEHHOMY TIpaduky JUId
[IOCTAHOBKM KOHKDETHBIX IleJel, OPHEHTHPOBAaHHBIX Ha  ONPENEICHHBIC
KpPaTKOCPOYHbIE pe3yIbTaThl. HacTaBiseMblil HOIDKEH HMPUIIOKHUTE ONPEICICHHbIC
yCuHsA, YTOOBl TPOSBUTE Ccebs B MEPHOA MEXIy BCTpeYaMH M HOCTHIL
IIOCTABIEHHBIX LIETEH.

PeBepcHBHOE HACTABHHYECTBO — IPOGECCHOHAN MIIAJIIero BO3pacTa
CTAHOBHTCS HACTABHWKOM OIBITHOrO paGOTHHKA IT0 BOIPOCAM HOBBIX TEHICHIIUH,
TeXHOJOTHH, a OIBITHEIN IIe[aror CTAHOBUTCS HACTABHHKOM MOJIOZIOTO Iearora B
BOIIPOCAX METOIMKH 1 OpraHU3allil y4eOHO-BOCIIUTATEIBHOTO MpoLecca.

CHTyallHOHHO€ HACTABHHYECTBO — HACTABHHK OKa3pIBAET IOMOIUb HIH
KOHCY/IBTAIMIO BCSIKUI pa3, KOria HacTaBiseMblil Hy)KiaeTcs B HUX. Kak mpasuiio,
pOJIb HACTABHHUKA COCTOHMT B TOM, YTOOBI 00ECTICUNTE HEMEIEHHOE pearnpoBaHue
Ha Ty WIHA WHYIO CUTYallHI0, 3HAYMMYFO JJI1 er0 NOJONETHOTO.

CKOpOCTHOE HACTABHHYECTBO — OJHOKpaTHas BCTpeda HACTaBIICMOI0
(HacTaBISIEMBIX) C HaCTaBHUKOM Gonee BBICOKOI'O YPOBHSA
(mpodeccroHaIOM/KOMIIETEHTHBIM JTUIIOM) c L[ETIBIO IIOCTPOEHUSA
B33YMOOTHOIIEHUH ¢ OPYTMMH pabOTHHKAaMH, OOBEIMHEHHBIMH OOIIHMH
npo6aeMamMy ¥ HHTEPECaMK MIIM OOMEHOM OIIBITOM.

TpaguuuoHHas  ¢opma  HacTaBHHYeCTBa («OOWH-HA-OOUH»)  —
B32MMOJIEHCTRIE MEX/Ty 00JIee ONBITHBIM U HAYWHAIOMUM PabOTHHKOM B T€HCHUE
OIPE/IETIEHHOT0  [POJOIDKHTEIBHOrO  BpeMeHH. OOBIMHO  IIPOBOIUTCA oTbop



HACTABHMKA M HACTABISEMOTrO II0 OIPENEIeHHBIM KPHTEPHSIM: OIbIT, HaBBIKH,
JIMYHOCTHBIC XapaKTEPUCTHKHU H JIP.

®opMa HACTABHHYECTBA «IeJaror - Meaaror» - crocod peanu3aliu
[lefleBOM MOJENH HACTABHWYECTBA dYepe3 OpraHH3allii0  B3aHMOJCHCTBHUA
HACTABHUYECKON IIaphl «Iejaror — mpohecCHOHan — MeJaror, BOBICYCHHBIH B
pasnu4HbIe (HOPMBI IOANEPIKKH U COTIPOBOXKICHU.

®opma HACTABHHYECTBA «PYKOBOJHTEJb o0pa3oBaTelbHOH
OpraHH3alHH — YYUTe/Ib» CII0CO0 peanu3alyy [eleBoy MOJENH HaCTaBHUIECTBA
Uepe3 OpraHW3alMI0 B3aUMOJEHUCTBUS HACTABHMYECKOM Iapbl «PyKOBOIUTEIH
OpraHu3aluy  —  [efaror»,  HaleJeHHyl0  Ha  COBEpPIICHCTBOBAHUE
06pa3oBaTeNbHOr0  Ipollecca M JOCTHIKEHHE — JKeaeMbIX — PE3y/IbTATOB
pyKoOBOOHMTEIEM  00pa3oBaTeNbHOM  OpraHW3allid  IIOCPEACTBOM  CO3[aHHI
HEOOXOMUMBIX OpraHM3al[HOHHO-NIeJarOTHYECKHUX, KaJpPOBBIX, METOIUYECKHX,
IICHUXO0JIOrO-TIEAaroriuecKiX YCIOBHH B PECYPCOB.

ITI. Opraan3anus CHCTeMbl HACTABHHYECTBA

3.1. TlopsaoK OpraHu3allMi U OCYLIECTBICHUS HACTABHUYIECTBA [ BHOBb
Ha3HAYEHHLIX PYKOBOIHTEJeH OpraHu3alyi.

HacTaBHWK Ha3sHayaeTcs M3 4dYHCia Ooliee OIBITHBIX PYKOBOIHUTENEH,
MIMEIOIUX TNpodeccHoHanbHOe 00pa3oBaHMe, OIBIT PaboTHl B JOJDKHOCTH HE
MeHee TISITH JIeT, BBICOKHE pe3yJbTaTbl IPo(ecCHOHANbHOW IeATeIbHOCTH,
CIOCOGHOCTE M TOTOBHOCTH  JNENUTBCS CBOMM  OIBITOM, —OOJaIaroIuX
KOMMYHHKaTHBHBIMM HAaBBIKAMH, KOPPEKTHOCTBIO M TaKTHYHOCTBIO B OOILCHHH,
TONB3YIOIIMXCA aBTOPUTETOM B IpodeccroHanbHOM coobmectse. Ilepron
OCYIIECTBIICHHS HACTABHHYECTBA COCTABJIAET ONMH roi. B ykasaHHBIM CpPOK HE
BKJIFOYAaeTCsl ~ IEPHOJ  BPEMEHHOM  HETPyJOCIHOCOOHOCTH  HAYHHAMOIIETo
PYKOBOIMTEIST M ApYrde IEPHOAbI, KOr[a BHOBb Ha3HAYCHHBIH PYKOBOIHMTENb
GaKkTHYECKH He MCIIOMHAN JOKHOCTHEIE 0043aHHOCTH.

HacTaBHUK Ha3HauaeTcs IPUKA30M HavalbHUKA JelapTaMeHTa 00pa3oBaHus
Mapuu ropozia Hosocubupcka (nanee — paboronaress) B CPOK He [O3AHEE IATH
pabouux JHEH co MHA Ha3HAYEeHHS Ha JODKHOCTH HAYMHAIOIIETO PYKOBOJUTEII.
OcHoBaHMEM I H3JaHWS TIpHKa3za SIBISETCS XOATalCTBO — IIPE/ICTaBICHHE
HauaIbHHUKA OTZHeNa oOpa3oBaHMs aJMUHHCTPAlMK paiioHa (OKpyra o paioHam)
ropoga HoBocubupcka, a TakkKe NHCbMEHHOE COIrMIaCHe JHUIa, Ha3HaIaeMoro
HAaCTaBHUKOM, Ha OCYIIIECTBICHHE HACTABHHYECTBA.

HacTaBHUK I[IpHHHMAeT ydyacTHe B IIpoIiecce pa3pabOTKH H peaau3alliu
[IEpCOHATM3UPOBAHHOW IIPOrpaMMBl HACTABHHYECTBA BHOBb HA3HAUYEHHOIO
pykosomutens (Ilpuroxenue 3);

3aMeHa HACTAaBHHKA MOXET OCYLIECTBISATHCS (10 THCEMEHHOH mpockde
HACTABHMKA WA BHOBL HA3HAUEHHOTO PYKOBOJIUTENA) B CIEAYIOLIMX CITydasX:

® [IpH NIPEKpallEeHNH HACTABHHKOM TPYIOBBEIX OTHOLIEHHMH ¢ 00pa30BaTelbHOM
OpraHu3aluei; '

e IIpY HEUCIIONHEHHUY HACTABHMKOM CBOMX O0A3aHHOCTEH;

® 110 WHBIM OCHOBAaHHWAM TIPU HAIUYUKU OOCTOSATENBCTB, MNPEISITCTBYHOIINX
OCYIIECTBJIEHHIO IPOIECCa COIPOBOXKAEHUS IIPO(PECCHOHANBHOIO CTaHOBICHHUA
BHOBB Ha3HAYEHHOTO PYKOBOIMUTEIA.



3aMeHa HacTaBHHMKa O(QOpMIAETCS IPHKa3oB paboromaressd, NP 3TOM
IIepHOJl OCYIEeCTBICHH HACTABHIYESCTBA HE H3MEHACTCH.

PaGoroaaTenb cO3IaeT HeoOXOAMMEIE — YCJIOBHSA U4 OpraHu3aliu
COBMECTHOI paboThl HACTABHHKA W BHOBb HA3HAYCHHOTO PYKOBOIMTEI,
YTBEpaeT MEPCOHATM3UPOBAHHYIO I[POrpaMMy HACTABHIMECTBA, @ TalkKe
OCYIIeCTBIIIET KOHTPOIb 32 OCYLIECTBICHAEM HaCTaBHUIECTBA.

3.2. HacraBHWYecTBO MeJarora OpraHU3yeTCs Ha OCHOBAaHHMM IPHKa3a
pykoBomutens oprammsanud  «OO0  yTBEpXKISHHH TOJIOKEHHA O CHCTEMC
HacTaBHMYECTBA IeJaroruyeckux paboTHHKOB B MyHHIHNAJIBHOM Ka3eHHOM
yupeKIeHHH [IOTOJHHTENLHOro 00pasoBaHusi ropoja HoBocudupcka
«Topoackoii pecypcHBIii IEHTP MO OPraHH3alMH OTAbIXa M 03J0POBJCHHS
nereii «@opmyia ycnexan.

[Temaroriyeckuii pabOTHHK Ha3HAUAETCSA HACTABHHUKOM C €r0 IHCbMEHHOIO
corjiacusl IPUKa3oM PyKOBOJUTEIS OpraHu3ayu.

PykoBoauTeJb OPraHH3alHH:

1) ocymecTBisieT oOliee PYKOBOACTBO M KOOPAWHALMIO BHEIPCHHA
(mpEMeHeHHMs) cucTeMbl (LENeBOM MOJeNH) HACTABHUYECTBA IIEIaroruueckux
pabOTHHUKOB B OpraHU3aIlNy;

2) w3maeT JIOKAIbHBIE aKThl OpraHu3alliM O BHEJPCHHH (MprMeHEeHHH)
cucteMbl (LIeJI€BOM MOJENH) HACTABHMYECTBA IIEJArOTHIeCKHX pabOTHHUKOB B
OpraHM3aluy,

3) yTBepXmaeT Kyparopa peaiM3ald [porpamMm — HAaCTaBHHHCCTBA,
criocoGCTBYeT 0TOOPY HACTABHUKOB HACTABIIEMBIX, 4 TAKKE yTBEPKIACT HX;

4) yreepxknaer JlopoxHyr0 KapTy (IIaH MEpPOIIPHUATUN) II0 peanu3alui
[Mooxenuss O CHCTEME HACTABHMYECTBA IEJArorHYecKux pabOTHHKOB B
OpraHu3alluy;

5) m3maeT TPHKaskl O 3aKpEeIUIeHHM HAaCTaBHUYCCKHX rpynmn/map ¢
MMCHMEHHOIO COTJIACHS MX YYACTHHUKOB Ha BO3JIOXKEHHE Ha HHX JOTIOJHHUTEIbHBIX
06s3aHHOCTel, CBA3aHHLIX ¢ HACTABHUYECKOM JESITeNIbHOCTEIO;

6) CcrIocOGCTBYET —CO3JAHMIO  CETEBOrO  B3aMMOJCHCTBUS B chepe
HAaCTABHWYECTBA, OCYINECTBJISET KOHTAKTEl C PA3NMYHBIMH YYPEIKACHUAMA U
OpraHu3alisMi 10 TpobieMaM HacTaBHUYECTBA (3aKiIr04eHHe J0r0BOPOB O
COTPYJHMUECTBE, O COLHMATBHOM IAPTHEPCTBE, TPOBEACHNAE KOOPAHHAIMOHHBIX
CcoBeIaHUH, ydacTHe B KoH(epeHIWsX, (popymax, BeOMHapaX, CeMUHapax, IO
npo6eMaM HACTABHUYECTBA ¥ T.IL);

7) cHocoGCTBYeT OpraHM3alliy YCIOBHil JUIA HENPEPHIBHOTO MOBBIIICHIA
npodecCHOHAILHOTO MacTepcTBa e IarormaecKix pabOTHHUKOB,
aKKyMYIHpOBaHHS M PACIPOCTPAHEHMs JyYlIMX TIPAKTUK HACTABHHYIECTBA
TIe1laroru4ecKux paboTHHKOB.

KypaTop peajii3allii IPOrpaMM HaCTABHHYECTBA!

1) HasHayaeTcs PYKOBOAMTENEM OpraHM3alMi W3 HHCIa 3aMeCTHTeNeH
PYKOBOIHUTEIIS;

2)  CBOEBpeMeHHO (He MeHee OIHOro pasa B rof) axKTyanu3upyer
pHQOPMAIIMIO 0 HAIMYHX B 00pasoBaTelbHOM OpraHM3alyy [eJaroros, KOTOPRIX
HeOGXOIMMO BKIIOUMTH B HACTaBHUYECKYIO JCATENBHOCTE B  KadeCTBe
HACTaBJISIEMBIX;



3)  mpemnaraeT pyKOBOIHWTENIO OPraHM3allM [T YTBEPKICHHA COCTAB
METOAMYECKOT0  OOBEIMHEHHS  HACTABHHUKOB  JUId  YTBEPIKACHHA (pu
He0OXOIUMOCTH EI'0 CO3TaHUA);

4)  paspabareiBaeT JIOpOXHyr0 KapTy (ITaH MEpOTIPUATUH) IO
peanusaruu [10JI0XKeHUs 0 CUCTEME HACTABHUYECTBA TeIarormIecKux pabOTHUKOB
B OpraHM3allWd, OCYIIECTBIAIOMEN  00pa3oBaTeNbHYI0  NEATEIBHOCTE B
COOTBETCTBHH C IPHUIIOKEHUEM K HACTOSIIEMY ITOJI0XKEHHIO;

5) COBMeCTHO C  CHCTEMHBIM  aJMUHHCTPaTOpoOM  BEZACT OaHK
(mepcoHMGUIMPOBAHHEIH y4€eT) HACTAaBHUKOB M HACTaBJIAEMBIX, B T.4. B b poBOoM
dopmaTe ¢ UCIIONB30BAHHEM PECYPCOB HH(OPMAITMOHHO-TETIEKOMMY HUKAITHOHHOM
cetd «HTepHET» - OQHIMATIBHOrO CaliTa OPraHM3allMy/CTPAHHIBI ,CONMAIbHBIX
ceTel;

6)  dopMupyeT OaHK HHIUBH/YATbHBIX/TPYIIIIOBBIX
TTepCOHAM3UPOBAHHBIX IPOTPaMM HACTaBHUYECTBA ME[arOriIecKix pabOTHUKOB,
OCYIIECTBISET OIMCaHHe Haubonee YCIEMHOro u 3¢ GheKTHBHOIO  OIBITA
COBMECTHO ¢ METOAWYECKHM COBETOM  HACTaBHMKOB W CHCTEMHBIM
aJIMHHHCTPaTOPOM;

7)  OCyIIeCTBIS€T KOOPAMHAIMIO JAESSTENBHOCTH II0 HACTABHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMH U He(OPMAILHBIMU TIPEICTABUTENAME PErHOHATIBHOH CHCTEMBI
HACTABHWYECTBA, C CETEBLIMH IeIarorn4ecKiMH COOOIIeCTBaMU;

8)  opraHusyeT [OBLIIICHHE YPOBHSA NPO(ECCHOHATBPHOTO MAacTepCTBa
HACTABHHKOB, B T.4. Ha CT&KHPOBOYHBIX IUIOIIAAKAX, C IPUBICICHHUEM
HACTABHHKOB M3 JPYTHX YUPEKICHHUH;

9)  KypupyerT mpoliecc pa3spaboTKy U pealu3alii NepCoHAIN3MpOBaHHBIX
IIpOTpaMM HaCTaBHUYECTBA,

10) opraHE3yeT COBMECTHO C PYKOBOZHTENEM OpraHM3alii MOHUTOPHHE
peau3aliiy CHCTEMBI HACTABHUYECTBA NEIarOrHYECKIX pabOTHHUKOB,;

11) ocymlecTBIseT MOHHTOPUHT S(QGEKTHBHOCTH M PE3yIBTaATHBHOCTH
peanu3allid CHCTEMBI HACTABHMYECTBA B OPraHM3allMM, OLEHKY BOBICICHHOCTH
[earoros B pasiuyHble GOpMbI HACTABHMUYECTBA Y ITOBLIIIECHHS KBaJTA(DUKAIAH
IeIarOrMIecKuX PabOTHUKOB, (OPMUPYET HTOTOBBIA AHATMTHYCSCKMH OTYET O
peaTu3aldd CHCTEeMBl HACTaBHHYECTBAd, pealu3allii IePCOHANMM3HPOBAHHBIX
IIPOrpPaMM HACTABHUYECTBA TEIarOTHYECKUX PabOTHHKOB;

12) dukcupyer JTaHHBIE 0 KOJTMYECTBE Y4aCTHHKOB
IIepCOHATM3MPOBAHHbIX IPOTPaMM HaCTaBHUYECTBA B dopMax CTaTHCTHYECKOIO
HabroIeHns (COBMECTHO C CHCTEMHBIM aIMHHUCTPATOPOM).

MeToauueckoe 06beIHHEHHE HACTABHHKOB/KOMHCCHS/COBET (IpH €ro
HAJIMYHH):

1) coBMecTHO ¢ KypaTOpOM MpPHUHHMAeT y4acTue B pa3paboTKe TOKaJIbHBIX
akToB ¥  HMH(GOPMAIHOHHO-METOAMYECKOr0  CONPOBOXAEHHUSI B chepe
HACTABHUYECTBA [TeJarorMyecKuX pabOTHUKOB B OpTaHU3aIMH,

2) BeIeT yyer CBeIEeHHH O MOJIOJIBIX/HAYMHAIOMIX CTIEIUAINCTaX W HHBIX
KaTeropHsx HACTAB/SEMBIX U X HACTaBHUKAX;

3) momoracT MoAOMpaTh W 3aKPEIUIATH Iapbl (rpynmbsl) HacTaBHUKOB U
HACTaBJISIEMBIX TI0 OIPEIENIEHHBIM BOIIpocaM (IIpeIMETHOE COACPKAHNIE, METOTNKA
oOGyueHMs W TIPENOJaBaHMsA, BOCIHMTATENbHAS JEATENBHOCTh, OPTaHU3AINs



ypOuHOM ¥  BHEYPOUHOM  HEATENbHOCTH,  ICHXOJIOTO-NEAarormiecKoe
CONPOBOX/ICHHE HACTABISEMBIX ¥ HACTABHMKOB M T.IL);

4) paspabareiBaer, ampoOHMpyeT ¥ peanusyeT IepCOHATU3UPOBAHHBIC
TIPOrpaMMBl HACTABHHYECTBA, COMAEPKAHWE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3alpocy
OTIEeBHBIX [EJJAr0T0B U IPYIII MeIarorHIecKuX pPabOTHHKOB;

5) mpUHEMaeT y4acTHe B pa3paboTKe METOAUYECKOTO COMPOBOXKICHHUS
pa3HO06pasHBIX (POPM HACTABHUUECTBA I1€/[ATOTMYECKUX PAOOTHUKOB;

6) OCYyIIEeCTBJAET IOATOTOBKY  yYacTHMKOB  IePCOHANTM3UPOBAHHBIX
IpOrpamMM HACTaBHHYECTBA K MEPOIPUITHSIM: KOHKypCaMm po(heCCHOHANBHOIO
MacTepcTBa, (BopymaMm, HaydHO-TIPAKTHYECKUM KOH(QEPCHIUM, dbecTuBAIAM H
T.1.;

7) OCYyIIeCTBIISIET OpraHU3aIMOHHO-TIElar OTHIECKOE, yueOHo-
MeTOIHMYecKoe obeclieueHre pead3alud I[1ePCOHATM3UPOBAHHBIX IIPOTPaMM
HacTaBHWYECTBA B OPraHU3alluy;

8) ydacTBYyeT B MOHHMTOPUHI€ peanu3alud TePCOHATN3UPOBAHHEIX
IPOrpaMM HACTaBHUYECTBA NeJaroriIeCKUX pabOTHHKOB;
9) sBnseTcA OTKPBITOH TUIOINAIKOH U1 OCYIIECTBIICHHUS

KOHCYJIBTAI[HOHHBIX, COTJIACOBATENBHBIX (YHKIMHE 1 QYHKIHA MeIHalHHY;

10) COBMECTHO C PYKOBOJMTENEM OpraHW3aliy, KypaTopoM peaju3aliy
IpOrpaMM HACTABHMYECTBA yJacTByeT B pa3paboTKe MaTepHalbHBIX U
HeMaTepHaIbHEIX CTUMYJIOB IIOOIIPEHNUS HACTABHUKOB;

11)mpuHEMaer ydactie B (QopMHpoBaHWM OaHKa JIYYIIMX IIPaKTHK
HACTaBHHYECTBa IeIarOrHYeCcKuX pabOTHHKOB, HH(OPMAITHOHHOM
COTPOBOMKIGHHH TIePCOHATM3UPOBAHHEIX TPOrpaMM HACTaBHUYECTBA Ha caiiTe
(CrerManM3UpOBAHHON CTpaHMIlE calita) opraHusalii M COLMAIBHBIX CETX
(COBMECTHO ¢ KypaTopoM U CHCTEMHEIM aIMUHMCTPATOPOM).

IV. IlpaBa u 0013aHHOCTH HACTABHHKA

4.1. Tlpy OCyIIeCTBICHMM HAacTaBHAYeCTBA HACTABHHK M3 “HCIA
ONBITHBIX PYKOBOAWTE/eH OpraHH3alii HMeeT NpaBo:

- y4acTBOBaTb B OOCYXJEHHMHM BOMPOCOB, CBA3AHHBIX CO ciryxeOHOR
JeSTeNbHOCTHIO BHOBb HA3HAYEHHOTO DYKOBOJHTEIS, BHOCHTH pabOTOMATelo
IPEJIOKEHAST O ero IOOIIPEeHWH, NMPUMEHEHHH K HEMYy Mep ITUCIHATUIMHAPHOM
OTBETCTBEHHOCTH,

- HampaBisaTh paboTONATENI0 CIyKeOHYIO 3alUCKy O CIIOXKEHHMH C HETo
003aHHOCTEN HACTaBHHUKA B CIIydasiX, IPeLyCMOTPEHHBIX IOPSIAKOM OpraHu3ariu
HaCcTaBHUYECTBA.

4.2. IlpaBa HacTaBHHKA H3 YHCJIA NMEJAaroroB OpraHu3aluM:

— [OpWBIEKaTh I8 OKa3aHMs ~[OMOINM  HacTaBsIeMOMY  pyTHX
[e1arornyecKux pa0OTHHKOB OPraHM3AI[HH C UX COTTIACHS;

— 3HAaKOMHTLECSA B YCT2HOBIICHHOM IIOpAJIKE ¢ MaTepHalaMM JIMYHOTO Jeya
HACTABIAEMOr0 MIIM IIONy4aTh APYryl0 HHQOpMaluio O JHUIE, B OTHOIIEHHH
KOTOPOTO OCYILLECTBIIIETCA HACTABHHIECTBO;

— obpal@arhes ¢ 3asABICHHEM K Kyparopy M PyKOBOAMTENIO OpraHu3alii C
NpochOOH O CIIOKEHHH € HEToO 00s3aHHOCTE!H HACTaBHUKA,;

— OCYILIECTBISATH MOHMTOPHMHI JESTeIBHOCTH HACTaBIsieMOro B Qopme
JIAYHOM TIPOBEPKH BBITOTHEHUS 3a[aHHH.



4.3. O0s3aHHOCTH HACTABHHKA M3 4YHCJA ONBITHBIX pyKoBoOAMTEJIeH
OpraHH3alyH:

_  COBMECTHO C BHOBb Ha3HaueHHBIM pYKOBOIUTEIEM  COCTAaBHTH
IepCOHAIM3UPOBAHHYIO IPOrpaMMy HACTABHIIECTBA (Ilpunoxenue 3);

_  OKa3plBaTh METOAMUECKYI0 M  IPaKTUYecKyl0 IIOMOIIb  BHOBb
HA3HAUEHHOMY pYKOBOJHTENO B O3HAKOMJICHHH C  €r0 ZOJKHOCTHBIMU
0BSI3aHHOCTSIMY, OCHOBHBIMH HAIPABICHUAMHU [ESATENBHOCTH, MOTHOMOTHAME H
opragmzaiuell pabOTBl Ha  JIODKHOCTH  PYKOBOIHMTEI 00pa30BaTeIbHON
OpraHU3allyH, ¢ MOPSIKOM HCIIOJHEHHS pacTIOpsHKSHHH U yKa3aHHH, CBA3AHHBIX C
Npo(hecCHOHANBHOR — NeATENbHOCTEIO, B IOCTCN0BATEIPHOM 1 rpaMOTHOM
OBJAJeHUH IIPHEeMaMH ¥ METOAaMH OpraHU3alnK paboTsl;

— BEISBIATS W COBMECTHO YCTDAHSTb JOIYIICHHbIE OIIMOKH B pabote
BHOBb Ha3HAYEHHOI'0 PYKOBOIHUTEIIA,

— TepegaBaTh HAKOIUIEHHBIM OIIBIT, o6ydaTs Haubonee palUOHATIBHBIM
HpreMaM U TIePeIOBbIM TEXHOJIOTHAM paboTsl;

_ 10 OKOHYAHHWH IepHoJa OCYIIECTBICHHs HACTaBHMYECTBA INOArOTOBUTH
3aKTIOYCHHe 06 WTOrax BHIIOJHEHHS I[EPCOHAIM3UPOBAHHOH —IPOTPaMMEI
HACTABHMUECTBA BHOBb HA3HAUeHHBIM pykoBoauTeneM (IIpunoxenue 6).

4.4. OO6s3aHHOCTH HACTABHHKA M3 YHCJIA MeJarorop Opranu3anuH:

—  PYKOBOJCTBOBaThCA TpeOOBaHMAMH 3aKOHOAATEILCTBA Poccuiickon
deeparuu, peroHaIbHBIME, MY HHUIMIATBHBIMA H JTOKATBHBIMH HOPMATUBHBIMH
IpaBOBEIMU  AKTAMH  OpTaHM3alli¥ TPH  OCYIIECTBIICHHH HACTAaBHUYECKOU
JIESITEIEHOCTH;

- COBMECTHO C [eJarorn4ecKumM pabOTHHKOM COCTaBUTh
IIePCOHATM3UPOBAHHYIO IPOrpaMMy HaCTaBHHIECTBA (Ipuitoxenue 4, 5);

— HaXOJWThCS BO B3aMMOIEHCTBHH CO BCEMH CTPYKTypamu OpraHH3alWH,
OCYLIECTBIAIOMAMY paboTy € HACTaBIAEMBIM IO NPOrpaMMe HaCTaBHUYECTBA
(mpenmMeTHBle Kadenpsl, ICHXOIOTHIECKHS cy»k0BI, [IKOJNA MOIIOLAOr0O YHHTENI,
mkosa HaumHaonero Bocnuratens JJOO, METONMIeCKUH (remaroruueckuii) CoBeT
U 1p.);

—  OCYILIECTBIIATH BKJIIOYEHHE MOJIOLOTO/HAUMHAIOMIEr0  CleNHATCTa B

00IIeCTBEHHYIO KU3HB KOJIJICKTHBA, COZIeCTBOBATH pacIIMpeHHIo
0GIIEeKyIBTYPHOTO i MPO(hECCHOHAIEHOTO KPyro3opa, B TOM HMCIIC U Ha JITIHOM
TIPUMEpE;

— CO3/1aBaTh YCIOBHs [UIL CO3UIAHWs M HAyJHOTO IIOMCKA, TBOPHUCCTBA B
IIeIarorM9ecKoM Mpolecce Yepe3 MPUBIECICHHE K MHHOBAI[HOHHOW JIeATEITbHOCTH;

— CONEeWCTBOBATh YKPEIUIEHHIO M TIOBBIIICHHIO YPOBHS HNPECTHKHOCTH
[PETO/IaBaTENbCKOM IeATENBHOCTH, OPraHu3ys y4acTue B MEPOIPHATHAX IS
MOJIOIBIX/HAIMHAONHAX TEJaroroB pPas3iH9HBIX YPOBHEH (mpodeccHoHAITBHEIC
KOHKYPCHI, KoH(epeHIun, QopyMBl X Ip.);

— y4acTBOBaTh B OOCYXIEHHH BOIPOCOB, CBA3AHHBIX C Ie1arorHIecKou
JeATEeNBHOCTBIO HACTAB/AEMOr0, BHOCUTh IPE/UIOKEHHA O €r0 NOOMPCHUH HIIH
IIPHAMEHEHHH Mep JUCIUTIIMHAPHOTO BO3IEHCTBIS;

—  pPEKOMEHZOBaTh y4YacTHe HAaCTaBJIeMOro B IIpo(eCCHOHANIBHBIX
MYHAIUNATBHEX, DETHOHANBHBIX X (elepanbHBIX KOHKypcax, OKashIBalb
BCECTOPOHHIOI TIOIEPIKKY ¥ METOJUUECKOE CONPOBOXKIICHHUE;



— 10 OKOHYAaHHHM IIEpHOJA OCYIIECTBIEHMS HACTABHUYECTBA NOATOTOBHTH
3aKIIOUEHHE 00 WTOrax BhINONHEHUS IIEPCOHAU3MPOBAHHONW IPOrpaMMBl
HacTaBHMYECTBA HAUMHAIOIINM Menarorom/memaroroM (Ilpunoxenue 6).

V. IlpaBa u 00513aHHOCTH HACTABJIAEMOI0

5.1. B mepwon peaau3alliy IIPOrpaMMbl HAaCTaBHUYIECTBA HACTaBJIsIeMblH
HMeeT NMpaBo:

— HAIPABIATH pabOTONATEIIO CITyKeOHYI0 3aMHCKy IO BOIPOCY 3aMCHBI
HACTAaBHWKAa B  ClydYasX, IPeIyCMOTPEHHBIX  IOPAAKOM  OpraHu3aliy
HacTaBHMYecTBa (JUIi HACTAaBIAEMOro M3 YHCIa BHOBb  HA3HAYECHHOIO
PYKOBOIHTEILA);

— ofpamarbcs K HacTaBHHKY 3a OKCIIEPTHOH H KOHCYJIHTAITHOHHOM
TIOJYIEPIKKOII TI0 BOTPOCAM, CBS3@HHBIM C MPO(ECCHOHAIBPHON NEATENbHOCTBIO, C
JIOJKHOCTHBIMU 00A3aHHOCTSIMH;

— CHCTEMATHYECKH IIOBBIIIATE CBOM MpodhecCHOHABHEIH yPOBEHB;

— yYacTBOBaTh B COCTABJIGHHH IEPCOHAIM3MPOBAHHOH  IPOTPaMMEbI
HACTaBHIYECTBA IeJarorHIecKiuX paboTHUKOB;

— BHOCHTh HA PACCMOTPEHHE IIPEUIOXKEHHs II0 COBEPIICHCTBOBAHHIO
TEpPCOHATM3HPOBAHHBIX POTPaMM HACTaBHHYECTBA MENArOrHIeCcKHX pabOTHUKOB
OpraHu3al1H,;

— ofpamaThcs K KypaTopy 4 PYKOBOJMTEII0 OPraHM3allii ¢ XONaTaliCTBOM
0 3aMeHe HacTaBHUKA.

5.2. B mepuoj peanM3alldd IIPOrpamMMBl HACTaBHUIECTBA HACTABJISeMBbIH
o0s3aH:

— BBIMOJHATD MEPOIPUATHS, —TPEAYCMOTPEHHBIE  TePCOHANU3NPOBAHHON
IIPOrpaMMOil HaCTaBHUYECTBA.

— u3y4aTh DeslepalbHbli 3aK0H oT 29.12.2012 Ne 273-03 «O6 obpazoBaHuH
B Poccmiickoii ~ ®@egmepammm»,  HHBIE  (ejiepalbHble,  PErHOHATBHBIC,
MYHHIMIANBHBIE W JOKAIbHBIE HOPMATHBHBIC IIPABOBBIE AKTHI, PEryIMPYIOIIHe
00pa3oBaTeNIbHYIO  JIeATENbLHOCTD, [CeATENEHOCTE B cepe HaCTaBHHYECTBA
Ie1aroru4eckux paboTHHKOB,

— peayH30BEIBATE MEPOIPHATHS IIaHa TIEPCOHAIM3UPOBAHHOM IIPOTPAMMBI
HAaCTAaBHMYECTBA B YCTAHOBJIEHHBIE CPOKH;

— coOIroaTh IpaBUIia BHYTPEHHErO TPYI0BOIO PACIOpsA/Ka OpraHU3aH;

_ 3HaTh OBS3aHHOCTH, MPELYCMOTpPEHHBIE NOKHOCTHOH MHCTPYKIHEH,
OCHOBHBIE HAIIpaBieHHS NPODECCHOHAIBHON MAEATENIBPHOCTH, IMIOJIHOMOTHA H
Oprasm3aiuio paboTsl B OpraHU3aIHH;

— BBHINONHATH YKa3aHWs M PEKOMEH/AIMH HacTaBHHKA IO HCIIONHECHHIO
JIOJDKHOCTHBIX, IPO(PECCHOHABHBIX 00A3aHHOCTEH;

— COBEpIIEHCTBOBAThH IPOdECCHOHANbHbIE HABBIKY, MPAKTUYECKHE TIPHEMBI
¥ CITOCOOBI KAYECTBEHHOTO MCTIONHEHNS TOIDKHOCTHEIX 0053aHHOCTEH;

— yCTpaHSATh COBMECTHO C HACTABHHUKOM JIOIyIICHHBIO omubKu H
BEISIBJICHHBIE 3aTpPy AHEHHS,

— HPOSABIATh NHCIAIITHHAPOBAHHOCTE, OPraHH30BaHHOCTE U KYyNBTYPY B
pabore;

— YYUTHCA y HACTABHHKA NEPEOBBIM, HHHOBALMOHHBIM METO/AM H dhopmaM
paGoThI, IPABAIEHO CTPOUTH CBOM B3aUMOOTHOIIEHHUS C HAM.



VI IIpouece popMHPOBAHUS AP (rpynmn) HacCTABHHKOB,
HeJaroru4ecKux paoTHHKOB H YIPaBJIeHIECKHX Ka/pPOB,
B OTHOIICHHH KOTOPBIX OCYIeCTBJ/IsieTCsl HACTABHHYECTBO

6.1. ®opMupoBaHHE HAaCTaBHMYECKHX IIap (rpymi) OCYIIECTBIACTCA IO
OCHOBHBIM KPUTEPHUIM!

— podeccHOHANBHBIN TPOGUIL I JAYHEBIHA (KOMIIETEHTHOCTHBIN) OTIBIT
HACTABHWKA JOJDKHBl  COOTBETCTBOBaTh  3alpocaM  HAaCTaBIACMOro  HIH
HACTaBIIAEMBIX, ,

— y HACcTaBHWYECKOH TaphI (rpymmsl) OOJDKEH CIIOKHTBCA B3aUMHBII
MHTEpeC U CHMIIaTHs, [I03BOJIAIONING B 6yaymem 3GQEKTHBHO B3aHMOICHCTBOBATE
B paMKax [POrpaMMbl HaCTaBHAIECTBA.

6.2. ChopmupoBaHHBIE Ha TOGPOBOJBHON OCHOBE € HETOCPEACTBEHHBIM
y4acTHeM KypaTopa, HACTABHHKOB M HACTABIACMBIX, TapBl/TPYIIIEL Y TBEPAKIAI0TCA
TIPUKA30M PYKOBOIHUTEIIS OPraHU3aIliH.

VII. 3aBepiueHue IepCcoHaTH3HPOBAHHON NPOrpaMMBbl HACTABHHYECTBA
1 oJBeJeHHe HTOrOB OCYIeCTB/ICHHA HACTABHHIECTBA

7.1. 3aBeplieHWe NEPCOHATM3UPOBAHHOM NPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA
[IPOMCXOIUT B CITy4ae:

_ 3aBeplleHHs IUIAHA MEPONPUATHH TIEpCOHAM3UPOBAHHOM TIPOrpaMMBbl
HACTaBHWYECTBA B [TOJIHOM 00BEME;

_ [0 MHMIMATMBE HACTABHHMKA WM HACTaBJIIEeMOTrO y/unu 000 IHOMY
PEILeHHIO (10 YBaXKUTEIbHBIM 0OCTOATENBCTBAM);

_ Ho uHMIMaTHBe Kyparopa (B CiTydae HEIOIDKHOTO MCIIOJIHEHUA
epCOHATM3UPOBAHHON —MPOrpaMMbl  HACTABHUMCCTEA B CUITy Pa3lUYHBIX
06CTOSTENHCTB CO CTOPOHEI HACTABHHKA H/UIIH HACTaB/IIeMOro — dbopc-maxkopa).

7.2. ViaMeHeHHe CpPOKOB peajln3allii TIepCOHAIM3UPOBAHHON TIPOTPaMMEL
HACTABHWUECTBA BHOBb HA3HAUCHHBIX pYKOBOZHUTeNEH ¥ IeJaroriyecKux
pabOTHHKOB. ITo 000I0THOMY COTJIACHIO HaCTaBHHKA a
HACTABIISEMOrO/HACTABIAEMBIX ~ BO3MOXXHO — IIPOJUIEHHE  CpOKa peanu3aniu
[IepCOHATM3UPOBAHHON IIPOrpaMMbl HACTaBHMHEECTBA WIA KOpPPeKTUPOBKa €e
cosiepykaHus (HampuMmep, IIaHa MEepOIPHUATHH, GOPMBEL HaCTaBHHYECTBA).

7.3. TlogBeleHAe HTOTOB OCYUIECTBJICHHs] HACTABHMYECTBA Ul BHOBL
Ha3HAYeHHBbIX PYKOBOJHTEJIEH.

He mnosmEee msti paboumx JjHedl co JHA 3aBEPLICHMA IEpHOAd
OCYLIIECTBIICHMS HACTABHWIECTBA NOKYMEHTEI, yKA3aHHBIC B [Tpunoxenusx 3, 6
Hacrosimiero  Llono)keHws — NPEICTAaBIAOTCS — HACTaBHUKOM (OIIBITHBIM
pyKOBOAUTETIEM) pabOTOAATENIO (HauaNbHUKY AelapTaMeHTa 00pa3oBaHus MIpUH
roposia HoBocubupceka).

PaGoTomarens He mosaHee 10 pabodwx IHel co JHS 3aBeplleHUs Neproia
OCYILECTBIEHNsS HACTABHUYECTBA AHAIM3UPYST PE3yJIbTATHI paboTEl HacTaBHHKA
10 TOCTHXEHHIO 3aad W OIpeJeNseT Mephl MOOMPEHNT HACTaBHUKA B cirydae
IPU3HAHUS HACTABHUYECTBA YCICIIHBIM. BrimonHeHre GYHKLUMAA HACTaBHHKA
VIUTHIBAETCS IPH HA3HAUECHHUH Ha BBIIICCTOALLYIO IOIDKHOCTb.

74. TlonBeaeHHe HTOrOB OCYIIECTBJIEHHS HACTABHHYECTBA s
HAYHMHAIMX Me1aroros/neAaroros.



He mo3gHee mnatu pabouux JHEH CO JOHA 3aBEpLICHHMS IIepuoja
OCYIIECTBIICHUs] HACTABHUYECTBA OKYMEHTBI, YKa3aHHBIC B [Tpunoxenusx 4, 5, 6
K HacTrosmeMy [IOJOKeHHIO, IIPEJCTaBJIAOTCS HACTABHUKOM — PYKOBOIMTEIIO
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluy.

He mo3mHee nsatd pabouux MJHEH €O [OHS 3aBEpUICHHsA IEPHOZA
OCYIIECTBIEHH S HACTABHAYECTBA PyKOBOUTENH 00pa3oBaTeIbHOM Opratu3aliiy:

— paccMaTpHBaeT (3aciTyIIMBAeT) OTYETHl HACTABHUKOB;

— aHANTU3MUpYeT Pe3yIbTaThl paboThl HACTABHUKOB IO NOCTIKCHHIO 3ajad,
YCTAaHOBJIEHHBIX HacToAIUM [TooKeHHEM.

BrimonHeHHe (QYHKIHM HACTaBHUKA YYHTBHIBACTCA IPH HA3HAUCHHM HA
BBILIECTOSIIIYE0 OJDKHOCTB, ITIOOIIPEHWH HACTABHHKOB B Cilydac IpU3HAHHA
HACTaBHUIECTBA YCIIEIIHEIM.

VIIL. YcaoBusi ny0JIHKAIlHH pe3y/JbTaTOB nepCcoHaJIH3HPOBAHHOM
NpOrpaMMbl HACTABHHYECTBA MeJarora4ecKux pabOTHHKOB Ha caiiTe
OpraHH3alHH

8.1. Jlns pasmenieHrs HHQOPMAIMH O peanu3aluu IEpCOHATM3UPOBAHHON
[pOrpamMMbl HAaCTaBHMYECTBA II€JarOrWYeCKuX paboTHHKOB B HMH(OPMAIHOHHO-
TeNeKOMMYHHUKaIMOHHOM  cetn  «MHTepHeTa»  Ha OQUIIMATEHOM  CalTe
OpraHM3aIuy (Jlalee — CaliT) CO3/1aeTCs CreMalbHbIH pas/el (pyOpuka).

Ha cajite pasmernatorcs defepanbHas, perdoHallbHask, MyHAIUNAIbHAT 1
JIOKaJIbHAs HOPMATHBHO-TIpaBoBas 06a3a B chepe HACTABHMYECTBA Ie/aroruieckix
paGOTHUMKOB, 0a3bl HACTABHHKOB M HACTABIACMBIX, CBCACHHA O Pean3yCeMBIX
IIEPCOHATM3MPOBAHHBIX IporpaMMax HACTaBHUYECTBA [IeJaroTHIEeCKUX
paGOTHHKOB, Jy4liFie KeHChl TepPCOHANMM3HPOBAHHBIX NPOrpaMM HaCTaBHUIECTBA
[1eIaTOrMUeCKAX pabOTHHKOB, METOIHYECKHE PeKOMEHIANM, HOBOCTH 1 aHOHCHI
MEpONpHUATHA ¥ IPOrpaMM HACTABHHYECTBA MEAArOTHICCKUX pabGOTHHKOB B
opraHu3aluy Hu JIp.

8.2. PesynpTaTsl NepCOHATM3MPOBAHHBIX IPOrpamMM HacTaBHHYCCTBA
leJarorMueckux paGOTHMKOB B OpPTaHM3alWM IyONHKYIOTCA TOcHe  HX
3aBEpILICHMUS.

XI. Oskuaaemble (IJIAHHPYeMble) pe3yibTaThl BHEAPEHHS CHCTEMBI
HACTABHHYECTBA B OPraHH3alid H MOHHTOPHHI

0.1. BHeZpeHHe ¥ PeaTU3alys CHCTeMBI (LIeNeBod MOJeNl) HaCTaBHHYeCTBa
B OpraHm3alMu OyJeT CHoco6CTBOBATE (OPMHPOBAHUIO K obecnedeHHIo
(YHKIMOHHPOBAHUS EIMHOM PETMOHANBHON CHCTEMBL HAYTHO-METOHMHYECKOro
COPOBOXIEHUS TIEAArOrHYeCKUX PaOOTHHKOB M YIPABIESHIECKHUX KaIpOB B HacT
TIOZJIEP)KKH TI€1arOroB «Ha MECTax».

9.2. B pesynpraTe BHEIPEHHA M peald3aldM CHCTEMBl HAaCTaBHMHYCCTBA
6ymeT cosnana s(GGeKTUBHAs Cpe/ia HaCTaBHUIECTBA, BKIIOYaromas:

— HempepbIBHBIA MPO(QECCHOHATBHBIA POCT, JIMIHOCTHOS pasBUTHE U
CAMOpEAIM3AlMI0O BHOBb HA3HAYEHHBIX DYKOBOJHMTENEH W BCEX TPy
HACTABISEMbIX IIEAarorHaecKHX pabOTHHUKOB;

— pOCT dUMCNa 3aKPeNMBIIMXCS B MpodeccHu MOJIOIBIX/HaUMHATOIIHX
IIe/1aroroB;



— pasBuTHE PO(ECCHOHATBHBIX NEPCIIEKTHUB NIEJaroroB CTapliero Bo3pacTa
B YCJIOBHSX [E(pOBU3aLHH 00pa30BaHuA;

— METOAMYECKOE COMPOBOXKIEHUE CHCTEMBI HACTABHUYECTBA OPraHU3allHH,

— 1 poByI0 06pa3oBaTENBHYIO CPely HACTABHIHIECTBA,

— oOMeH WHHOBAaIMOHHBIM OIBITOM B cdepe IPaKTHK HAaCTaBHHYECTBA
[eJaroruueckux paboTHUKOB.

9.3. MOHMTOPHHI IIpollecca pealu3allMd IIpOorpaMM HacTaBHUIECTBA
[IOHHMaeTcsT Kak cucrema cbopa, 0OpabOTKH, XpaHEHHS M HCIIOJIb30BaAHUA
wH(MOpPMAIMK O IPOTpaMMe HaCTABHIYECTBA /WK OTACIBHBIX e¢ dIIeMEHTaXx.

9.4. Tlo wroraM IPOBEIEHHS MOHUTOPUHIA pa3pabaThIBArOTCS aJApECHBIC
peKOMEHIalliK, NPUHUMAIOTCA YIIPaBIEHUYECKHME PELICHMS, HalpaBlIeHHbIE Ha
yJlydlieHne 00pa3oBaTeIbHBIX Pe3yNIbTaTOB M Y HACTABIIEMBIX, H Y HACTaBHMKA,
aHamu3 5O HeKTHBHOCTH IPUHATEIX MEp.

XI. 3axiIo9aTe/bHbIe I10J0KEeHH

10.1. Hacrosmee ITonoxeHne BCTynmaeT B CHIIy ¢ MOMCHTa YTBEPXKICHUA
IPUKA30M OpraHU3alliH U JeHCTByeT OecCpodHO.

10.2. B Hacrosimee IlomokeHue MOTYT OBITh BHECEHBI H3MEHECHHS WU
JIOTIOJTHEHUSL B COOTBETCTBHM C BHOBb IIPHHATBIMH 3aKOHOJATEIBHBIMA U WHBIMHA
HOpMATHBHbIMEM akTaMu Poccmiickoli @enepanuu U BHOBb NPHHATEIMA
JOKAJBHBIMH HOPMATUBHBIMU aKTaMHM pErHOHABHOTO M MYHHIHUIAIBHOTO
YPOBHEH.
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[MEPCOHAJIM3UPOBAHHASI TPOTPAMMA COITPOBOXIEHMA
«meaaror - HAYHHAIOM KA [exaror»

®amuHs, WMsL, 0TIECTBO HacTasnsieMoro Papagonos Janura Bradumuposuy
O6pa3oBaTeNbHas OpraHu3aya MyHAIANAIEHOE Ka3eHHOe YIPEHICHAE JOMONHHTEIEHOrO
06pazoBanns ropoaa Hosocubupeka «["opockoi pecypCeHBIA IIEHTP M0 OpraHH3alliy OTIBIXa U

o30poBneHus nereit «Popmyna Yenexay.

J[o/KHOCTS METOMMCT yaebHo-MeTomuaeckoro otaena MKY IO I'PIT OO0 «D@op¥Ye»
Teprox compoBoxenus ¢ «05» nexabps 2022 r. mo «31» mas 2023 .
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MeponpusTHs 0 CONPOBOKICHHIO

CpOKH BBIIOIHEHHS

IMonmuce
HACTaBIIAEMOT0

2

4

O3HaKOMIIEHHE C OPraHH3allHOHHON CTPYKTYpOi
YUpeKICHUA

12.12.22

O3HaKOMJIEHHE C OCHOBHBIMH IIPABOBEIMH
aKTaMH, PErIaMeHTHPYIOMIUMH JIESTCTTBHOCTD
paGoTHHKA (B TOM YHCIIE C YCTABOM YUPEKICHHA
| T. JI.), HEOOXOIUMBIX JUIS HCIIOTHEHHS
IOJDKHOCTHEIX 00s13aHHOCTEH

20.12.22

O3HaKOMIICHHE C JJOKYMEHTO000POTOM,
U3ydeHue equHbIX TpeOoBaHul K OpraHu3aiii
paboTEI ¢ TOKYMEHTaMK

23.0123

O3HaKoOMIICHHE c
narepeii — GUIHAIOB LIEHTPa

mporpaMMaMu

3.02.23

W3yuenue nydInux IPaKkTHK Jarepei
HoBocubupckoit 001acTu

10.02.23

[Tocelenre HaCTABHHKOM MEPOIIPUATHH,
MMOATOTOBJIEHHBIMH HACTABJISIEMBIM

25.11.2022 «/leun
MaTepu»
8.12.2022 -
Obyyaromui
«CemuHap
paboTHHKOB
YUpEKICHUI
obmero u
JOTIOTHUTEJIBHOT O
o0pa3oBaHus U
POIUTENLCKON
0OINEeCTBEHHOCTH )
28.12.22




«HoBoromHss
CMEHa

6.01.23 — 3uMHsIA
npoduIbHAA CMEHa

7 VYyacTre HacTaBIAeMOro B MeJaroru4eCKkux [Tepuon
COBETax, CIIOCOBCTBYIONHX NPO(EeCCHOHATLHOMY |HACTABHMHECTBA /10
PasBHTHIO 31.05.2023
8 KoHCYIBTHPOBAHHE 110 aKTyallbHBIM BOIIPOCAM [Tepuon
BOCIIHTAHMS ¥ JOMOTHUTENBHOTO 00pa3oBanys  |HACTaBHUHECTBA J10
31.05.2023
9 HM3yaenne HOpM U METO/IOB Pa3BHTHA JieTeit ¢ [Tepuon
OB3 HacTABHHYECTBA 10
31.05.2023
10 |Pa3paboTka IporpaMum JIE€THHX CMEH [epuon
HacTaBHHYECTBA JI0
| 31.05.2023
HepCOHaﬂHSI/IPOBaHHaﬂ IporpamMMa COTpPOBOKISHH
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